Zaklady zivotniho prostredi

Environmentalni posuzovani a
Hodnoceni rizika

Ekologické rozhodovani — jak hodnotit zasah do ZP
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Rozhodujeme se (my, firmy, stat...) eko-logicky??? -

Jakou hodnotu ma Zivotni prostredi... kolik stoji 1ha lesa? i

..vzduch, pitnd voda??

a kolik lidsky Zivot..2??
Umime?, smime toto hodnotit??

Problém je, ze oo cenné statky ocenovat neumime ...

Hodnota sluzeb ekosystému? (... ,,tedy kolik stoji 1ha lesa?*)

produkce surovin (dievo, lesni plody...)
produkce O, a od¢erpavani CO,, ¢isténi vzduchu a klimatizace

reten¢ni schopnost (povodné, zdroje podzemni vody)
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Ocenovani ZP a negativniho antropogenniho vlivu

— pud sebezachovy lidské spoleCnosti
Problém dnesni spole€nosti a doby... (mimo jiné)

Snazime se, aby nase spole¢nost byla TRVALE UDRZITELNA

Hodnoceni udrzZitelnosti? — ekologicka stopa hitp:/mwwhraozemi.cz/ekostopa himl

CR 4,%ha (k dispozici mame 0,75)
G7 — 37% zdroju, 10% obyvatel

Problém je, ze: ,,chceme vyrobky a sluzby, ne ale neg.diisledky s
nimi spojene!“

— ZEFEKTIVNENI (maximum uzitku minimum nasledkd s

minimem usili/nakladi)

Nasledky (dopady) spojené s vyrobky/sluzbami (co tim rozumime) ???

Neni to jen vyroba, ale i provoz a odstranéni...


http://www.hraozemi.cz/ekostopa.html

Jak miiZeme sniZit negativni dopady na ZP?

Identifikace problému — na jakékoliv drovni!

= hledat problémy... — ekologicky audit

Reseni piinasi vyssi efektivitu = ZISK!

Vyrobek — posouzeni zivotniho cyklu LCA (Life Cycle Assessment)

Podle toho bychom

“1: 1
mél1 vyrobek volit! Vyroba

suroviny+E+odpady

7 N

T Ukonceni <: Funkce
\\\\\\Q vznik odpadu produkce odpadi,
~ E naroc¢nost, udrzba
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K ¢emu LCA slouzi?

Abychom vé&déli, jak co zlepsit — na jakékoliv drovnil
Zeymeéna ve spojeni s EKODESIGNEM je pfinosem

Objektivni hodnoceni — standardizované SW...
v'vytvoreno na zdkladé méfeni a praxe zpracovateld LCA studii
v grafické vystupy — dobie interpretovatelné

- , SimaPro 7
v'obsahuje databaze a procesy m—/\/\e\wﬁ
v'ekoindikatory (CO, emise,..) S
\ / 2 ~ Analyst

Na zakladé hodnoceni lze zménit:

v'sloZeni vyrobku
v'konstrukci vyrobku
v obsluzné systémy



Pf‘iklad LCA Stlldie nép()j OV}’ICh Obalﬁ (http://www.mzp.cz/cz/studie o problematice obalu)

Provedeno na vyzvu MZP pro pfipravu nového zakona o obalech.

Vysledky?— asi nikoho (kdo chodil na ODRZ) © nepiekvapi...

* Nejvice zatézuji ZP nevratné sklenéné lahve a Al plechovky
* Recyklace jakychkoliv oballi snizuje jejich negativni dopad
* Obaly o vétSim objemu maji mensi vliv nez ty malé

* Vzhledem k materidlové zakladné a spotiebovane E je vitézem...



http://www.mzp.cz/cz/studie_o_problematice_obalu

VVVVVV

— nutn¢ je vZdy projit cely podnik

Hodnoceni moZnosti ,,CistSi produkce® — postup viz dale

Proc to vuibec délat? Odhali se rezervy v ramci firmy... vysledek:

V V.V VYV VY

ekonomicke
environmentalni

socialni



Jak to zapada do environmentalnich aktivit?

— soucast environmentalniho systému fizeni dle ISO 14 001
(dobrovolné nastroje ochrany ZP)

Nastroje ochrany ZP
(prostiednictvim realizace SPZP)

ZvySovani environmentalniho povédomi, vzdélavani, osvéta
Pravni nastroje

Ekonomické nastroje

Dobrovoln¢ nastroje

Informacni nastroje (vyména informaci, metainformace)
Nastroje strategickeho planovani

Zapojovani vefejnosti (motivace, ucast na rozhodovani)
Vyzkum a vyvoj

Mezinarodni spoluprace (OSN, UNEP, WHO, OECD)

10. Institucionalni nastroje (statni instituce, spoluprace v ramci EU)

© 0N OThAE WD E



Ad dobrovolné nastroje ochrany ZP
., Mozna opatrent pro podniky a organizace, jak prispét k ochrané ZP
nad ramec pozZadavki stavajici legislativy
ISO 14 001 system environmentalniho fizeni (EMYS)

Ekodesign — za¢lenéni pozadavk® ochrany ZP do navrhu a vyvoje
vyrobki

Ekoznaceni (Ecolabeling) — oznaceni vyrobku a sluzeb, dle LCA!
Setrn&jsi k ZP, zdravi spotiebitele. Kvalita stejna ¢i vyssi!
(pomaha spotiebiteli ve volbg)

[ H )57, 3 M 'L

PRODUKT EKOLOGICKEHO ZEMEDELSTV]
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Co jsou a co nejsou ekoznacky?



http://www.eklasa.cz/
http://www.eklasa.cz/

Jaka jsou mozna reSeni ???

zmeéna materialu (nahradit N odpady, vyuzit rec.materialy)
zelené nakupovdani - zpusob nakupu ¢1 zasobovani, je pri
ném bran ohled na dopad pouzivani zboZi/sluzeb na ZP

zmena technolog. postupu (vyroba — méné E, mené odpadii)
BAT (Best Available Techniques) — nejlepsi dostupné
technologické postupy v dané situaci — lepsi ochrana ZP

zaména vyrobku (zafivka—LED, CRT—LCD)

zmeéna zpusobu vyuzivani (Uspora PHM, Zivotnost, opravitelnost)

uspory v ramci firmy — (nejlépe dle E auditu napf. 1izolace oken,
rekuperace odpad. tepla, usporné zdroje svétla + kohoutky,
vyuziti OZE, primarni recyklace vadnych vyrobkii)
zelené uradovani - provoz verejnych inst., podnikl 1 domacnosti




Jsme neekologicti???

Posouzeni efektivity... jak provést objektivné?

Ukazatele efektivity podniku:

v

v

v

v

Jak se posuzuje?????

» Objektivni externi ekologicky audit m

» Porovnani s konkurenci! (trzni principy)

» Interni audit - zapojeni zamé&stnancti (znaji své problémy)



Kroky vstupniho
ekologického hodnoceni

(,,C1stsi produkce*)

v’ Screening

v" UrCeni oblasti kli¢ovych zmén
v Vybér nastroju pro zménu

v' Analyza nastroju

v' Navrh projektu zlepSeni

v Hodnoceni projektu

v" Navrh zpusobu financovani

I
I, ||

Test vlastni domdcnosti. ..



Krok 1 Screening
Cil — odhadnout potencial firmy.
Podklad pro rozhodnuti, zda realizovat cel¢ vstupni hodnoceni

Sledujeme — toky materiali
fizeni firmy

Domdcnost? - neni moc co resit - vzdycky se néco najde a mé
samotného to nic nestoji! (redlny podnik 100 000,- +1MK¢)



Krok 2 Urceni oblasti klicovych zmén

v’ Analyza zajmovych skupin = Pro koho jsou zmény diilezZité ???

v' Analyza materialovych a energetickych tokd = hodnoceni mater.
a energii vstupujicich do vyroby + nevyrobkoveé vystupy

v' LCA vyrobku

— vSechny problematické oblasti nelze postihnout najednou = cca 5

Ad domacnost. ..

Zd4jmové skupiny

Analyza toku
LCA vyrobk




Co ve ,.firmé domacnost* ve vztahu k ZP realné zlepsit?

Zlepseni energetické bilance
SniZeni mhozstvi odpadt a spotieby vody...

Podpora ekologickych vyrobku pri nakupu



Kroky 3.4 Vybér + Analyza nastroju

Cil — Jak situaci zlepsit?
V ramci konkrétniho posuzovaného podniku hleddme cesty/kroky,
jeZ mohou situaci vylepsit

— Zlep3seni energetické bilance

a) vyména starych elektropristroju za nové

b) vyména oken/zatepleni fasddy

Ad a) novad lednice tridy A++ / stejné velké lednici 15let staré
spotreba o 100%vyssi (/rok +300kWh ~cca 1000K¢)

Ad b) ztrdta energie okny - vyrazny podil ro¢nich ztrat v
byté. Moderni izola¢ni okna — sniZzeni ztrat o 50% |



SniZzeni mnozstvi odpadu a spotreby vody...

c) dusledné tridéni odpadd

d) porizeni my¢ky nddobi

e) fermostatické baterie v koupelné

Ad c) tridéni u zdroje umoznuje recyklaci, nechodim se
smesnym odp. tak ¢asto, mohu objednat mensi nddobu

Ad d) mycka tridy AAA spotrebuje na praci cyklus cca 15|
vody + E, pri myti ve drezu 20+40I, pod tekouci vodou
80-120| |

Ad e) pri myti trva 10+15s nez se ustdli teplota na hodnote,
kterou chceme, s termostatickymi bateriemi se to
zkrdti na %.



Podpora ekologickych vyrobki pfi ndkupu...

f) prechod na ekologickou sazbu elektriny

g) uprednosttiovdni ESV pri ndkupu

Ekologicky pFistup pfi provozu... L s
h) efektivni vypindni elektropristrojd
i) vétrani, klimatizace a topeni

Ad f) www.zelenaenergie.cz +0,1K¢/kWh... 2¢lennd dom.
spotreba cca 1500kWh/rok = 5000KE+150K¢,
RD s topenim na el. ro¢né 40tisKé —42tis.K¢

Ad g) v soucasnosti neni ekonomicky V)'/hodné ale srovnatelné
(zvyhodnénd sazba DPH se v EU zvazuje), ?!
ESV:tblopr'oduk’ry| (doprava=nevyhoda rady bioproduktdl)

- .zelené nakupovadni*


http://www.zelenaenergie.cz/

Ad h) opakované zhasindni/rozsvéceni zarivek - vyplati se az
pri >Imin (u LED vzdy - je to zcela jedno!)
pristroje v ,pohotovostnim rezimu" az 8% rocni spotreby
(¢im starsi pristroj, tim vice)

Ad i) vytdpéni a klimatizace (souvisi s b) = nepretapéet
(teplota +1°C — ndklady +6%!) snizuje se také vlhkost,
proudici vzduch nahrazuje nizsi teplotu, vétrdk + okno



http://www.nazeleno.cz/Files/FckGallery/Standby-energie.zip/iStock_000004165623XSmall.jpg
http://www.nazeleno.cz/Files/FckGallery/Standby-energie.zip/iStock_000004165623XSmall.jpg

Spotieba elektriny v domacnosti

Krok 5 Navrh projektu
ostatni
Cil — Navrh reseni (televize, fen, pracka
. . viysavadc., ) S0,
Navrh projektu, popis, plan 3%

realizace, rozpocet, zpusob financ.

osvétleni

u}
15% chladniclka

Zehligka a mraznicka
5% 36

Ad a) vyména starych elektropristroju za nove...

zdsadni je lednice - viz obr., proto ndkup nové lednicel
cca 25tis K¢ + dsporné kompaktni zdrivky cca 2tis K¢

¢asoveé neni limitovdno

Ad b) vyména oken/zatepleni fasady - zatepleni domu
je zdsadni, cena je ovlivnéna velikosti. Spolu s okny je
to zdsadnéjsi rekonstrukce cca 150+750tis K¢

¢asove limitovdno ro¢nim obdobim, cenou praci...



Ad c) dusledné tridéni odpad...

nevyzaduje zdsadni investice, spise
.Skoleni" a organizaéni opatreni -
zodpovédnost osob. Jako bonus |ze
poridit do kuchyné sestavu kosu k
separaci! 1500K¢

¢asoveé neni limitovdno

Ad d) mycka nadobi, obdobné jako s lednici... cca 15tis K¢
¢asové neni limitovdno, nejlépe pri zariz. kuchyné

Ad e) termostatické baterie v koupelné, pri porizovaci
cené cca 1500K¢ se nejednd o vyznamnou investici

casove - kdykoliv



Ad f) prechod na ekologickou sazbu elektriny - neni
zasadni finanéni rozdil... pro domdcnosti rocni
ndrdst ceny 150+2000K¢, lepsi image, dobry pocit.
Nutny telefondt na distribucni org. (CEZ, PRE)

casové neni limitovdno, vyrizeni do mésice

Ad g) upiednostiiovdni ESV pri ndkupu - dlouhodobd
zdlezitost, nutné skoleni zodpovédnych osob

¢asové - dlouhodobad zdlezitost

N2

Co tedy
udélat?




Krok 6 Hodnoceni projektu (studie proveditelnosti)

Cil — Je navrh realny?

Vychazi z kroku 5, navrh projektu je posuzovan z pohledu
ekonomickeého, environmentalniho a socialniho — SWOT analyza
Krok 7 Navrh zpusobu financovani

Cil — Vybér optimalniho zpusobu financovani (varianty)

Ad a-i) jednoduché kroky vedouci k rychlému lepseni...

Z pohledu investic - redlné, snadno realizovatelné (vyssi u b)
Jednordzova investi¢ni reseni (mimo c,g,h - dlouhodobd, org.)

Financovano plné z vlastnich zdroju x ptjéka, vzhledem k
dspordm ndvratnost ~ roky.

Investi¢né ndrocnéjsi navrhy Casové sladit, postup dle
vyznamu, dotaéni tituly...




SWOT analyza - posuzovani realnosti uskute¢néni projektu

Hodnotime — silné stranky projektu (Strengths)

slabiny (VWeaknesses)
piilezitosti (Opportunities)

hrozby (T hreats)

— spojene s realizaci posuzované¢ho projektu.

Napr. Ad al) ndkup nové lednice

S - W -

vysledek — projekt realizovat ¢1 ne?!?!



Z.aver
Hodnoceni ekologického vlivu vyrobku — LCA
firmy — hodn. ¢istsi produkce

v" Motivace k ekologickému rozhodovani — ekonomicka,
environmentalni
socialni

v" Vysledek hodnoceni — navrh zmén: zaména materiald,

vyrobkd, technologii (EKODESIGN), ale 1 zmény v fizeni,
navycich zaméstnancii...

v Hodnoceni rizik navrhovanych zmén - SWOT

Odkazy http://zeleneuradovani.cz
http://www.ekospotrebitel.cz/
Piirucka Cist$i produkce (na http://www.cenia.cz/)



http://zeleneuradovani.cz/
http://www.ekospotrebitel.cz/
http://www.cenia.cz/

@ Co je tfeba znat ! £2
Co patii mezi dobrovolné nastroje ochrany ZP?
Jaky je vztah mezi LCA a EKODESIGNEM
Jak posoudit ekologickou efektivitu a PROC?
Postup ekologického hodnoceni ~ EKOLOGICKY AUDIT
Pro¢ a jak se déla SWOT analyza




Rozhodovani za rizika
(nejen o ZP)?
Teorie + zjednodusSeni vs.realita...

Teorie + zjednoduseni = jedno kritérium — optimalizace

Realita = katalog vice kritérii, stanoveni vah, transformacni fce...

...stejné tak:

Jistota = znalost stavu svéta, ktery nastane, jaké budou disledky
realizace variant ..spiSe zboZné prani nez realital

Castgji nejistota — prekvapeni nebo otazka pravdépodobnosti?



Pojeti rizika

Teorie ROZHODOVANI ZA RIZIKA:

Rizikem obecné je nebezpeci vzniku Skody, zranéni, poskozeni,

ztraty €1 zniCeni, pripadné nezdaru pi1 podnikani.

« Manazerské (podnikatelské) riziko spociva v existenci
moznosti, Ze planované (predpokladané) umysly a aktivity se
budou 1181t od reality.

RIZIKO — veli€ina, ktera vyjadiuje pravdépodobnost, Ze dany jev
nastane/nenastane — je to kvantifikovana nejistota.

Charakteristiky rizika — 2 zakladni faktory

v’ Cetnost rizika (opakovani, frekvence vyskytu)
v’ Zavaznost rizika



Rozhodovani za jistoty, rizika a nejistoty

Rozhodovani za jistoty — vime s urcitosti, ktery stav svéta nastane
a jaké budou vysledky variant!

za rizika — zname pravdépodobnosti stavl svéta

Za nejistoty — neznadme pravdépodobnosti stavil svéta

za neurcitosti — nezname mozné dusledky variant-stavy svéta

Specifické je rozhodovani za Krizové situace Hodi se védét, co délat!

— nedostatek informaci, ¢asu, nedostateCné kompetence pro
rozhodovani, nedostatek zdroju pro feseni krizove situace,

nemoznost odlozeni rozhodnuti na pozd¢€jsi dobu, velka
pravdépodobnost konfliktu se zdkony (SPECHA TO!).


http://www.investovani-pro-zacatecniky.cz/wp-content/uploads/2013/12/riziko.jpg
http://www.investovani-pro-zacatecniky.cz/wp-content/uploads/2013/12/riziko.jpg

Risk management

Reseni problémi rozhodovani za rizika-nejistoty-neuréitosti. ..

Cilem risk managementu je minim. rizika na piijatelnou troven.

Kroky risk managementu:
v’ Identifikace rizika, vyhodnoceni rizikovych udalosti
v' Zhodnoceni rizika (,,Je to viilbec problém?*)
v' Snizovani rizika krizovych udalosti (prevence)
v’ Uréeni zplsobti chovani pfi rizikové udalosti - SCENARE
v" Uréeni postupt pro navrat do normalu

v Komunikace s vefejnosti o feSeni rizikové udalosti



|dentifikace rizika

Seznam moznych rizik, ktera budou zahrnuta do dalSich kroku...
(Napft. ekologicka rizika spojena se stavbou — Viz dale!)
Metody stanoveni:

minulé zdznamy, relevantni zkuSenost, primyslova praxe

brainstorming zaloZeny na zkuSenosti a analogiich (zdznamy)
metoda HAZOP (HAZARD AND OPERABILITY ANALYSIS)
strom udalosti

analyza ,,Co kdyz?*

Priklad: Riziko zvl4$tni povodné hrozi, kdyz dojde k...

* selhani vypustniho zatizeni
 preliti a poskozeni zemni hraze
« poskozeni hraze hlodavci



Rizikové aspekty pri stavebni ¢innosti

UrcCeni rizika pro konkrétni ¢innost — vytipovat | .
rozliSeni stavu ~ ©normalni (N)
& havarijni (H)

Cinnost aspekt stav

Pr. vykopové prace, odvoz v'vznik odpadu N

zeminy, sejmuti Omi‘jf” v'poskozeni inzenyrskychsiti ~ H
odstrel, vykopy hormckym zasah do geol. skladby, pudy, N

zpusobem vodniho rezimu
v'emise hluku, vibraci N
v'inik skladovanych latek H (N)

Pro vlivy Normalni — ochranna adaptacni opatieni
Havarijni — feSeno opatienimi v ramci Havarijniho pldanu



Zhodnoceni rizika

Porovnani rizikového prvku se stanovenym limitem...

RIZIKO — PRIJATELNE
— NEPRIJATELNE = vyzaduje opatfeni

Opatreni proti riziku

Co muZeme délat proti riziku?
e pfiprava na riziko = (zalozni) krizovy plan
e redukce DUSLEDKU (pojisténi, zachranny systém)
« redukce PRAVDEPODOBNOSTI (preventivni kontroly)
» zlepSeni informacniho zajisténi (hlasna povodnova sluzba)
e vytvareni pfiméfené velikych a rozloZzenych rezerv

« zveétSeni moznosti substituce zdroju a zatizeni



Krizove a havarijni plany

Priprava na predem vytipované Rizikov¢ stavy:

Opatreni pro pripad havarie (na skladce TKO)
1. Pozar
2. Privalové vody
3. Unik ropnych latek

4. Nalez nebezp. odpadu mn
5. Nalez munice Havarlj!'ll

6. Dlouhy vypadek el. proudu planOvanl

Havarijni planovani = co je to varovidni, "‘@
kdy vyhlasit evakuaci, jak navrhnout
poplachové plany, povodnové plany...

varovani

evqkua}ce
Kratochvilova poplachové plany

povodniove plany

Marek Smetana, Danuse Kratochvilova mi, Danuse Kratochvilova

D., Smetana M.
— CPRES 2010




Rizikova analyza

Zhodnoceni pravdépodobnosti a nezadoucich dusledku v ramci
rozhodovani za rizika — 2 faktory v'Pravdépodobnost v Dusledky

Vysledek... ,stoji mi za to reSit problém predem?"

Pravdépodobnost zohlednuje:

Pravdépodobnost jevu, ktery vyvolava udalost
Expozice k dusledkiim (zranitelnost — ma se co pokazit?)
Existujici fizeni (neni to j1z dodatecné oSetifenc?)

Dusledky by mély odrazet:

Strategicky kontext (tj. financ¢ni, politicky, bezpecnostni, ...)
Varianty ruznych dusledku
Existenci preventivni opatieni (jejich dokumentace)



Rizikova analyza

Kvalitativni — pouziti nominalni stupnice = Napf. matice rizik
Semi-kvantitativni — pouziti stupnice s hodnotami rozsahti
(Umoznuje vypocty jako je napt. soucet rizik)
Kvantitativni — pravdépodobnost dusledki, frekvence, expozice
Dusledky ve specifickych jednotkach (K¢?, £7?)

Pravdépodobnost ruznych dusledku

Stupen Zavaznosti disledki
1 Financni ztratu pokryji rozpocty

Frekvence
1 2 3

o jednotlivych oddéleni

2 Financ¢ni ztratu je nutné sdé€lit spravni
rad¢ organizace, ale neohrozi celkovy
provozni rozpocet

3 Finanéni ztrata = zat¢Z na < jeden rok

4 Finanéni ztrata = zatéZ na nékolik let

5 Spolecnost zbankrotuje

|0 0O |~

Dusledky

a|lbkr W |IDN|PF

Doplrite - Frekvence rizikového stavu...



Nastroje stanoveni dopadu rizikovych variant

Strategické scénare/varianty

PozZadavky na scénare:

Y w7/

vnitini konzistence a vérohodnost scénaiu,
- pf1 tvorbé scénare je nutno rozlisit co je zname (vychozi
podminky FeSeni ) a O neznamé, tj. kliCové nejistoty.

Mezi piednosti strategickych scénait (klimatické scénare)
patii predevsim to, Ze poskytuji redln¢ obrazy mozné
budoucnosti @ umoznuji ohodnoceni dopadi variant




Nastroje hodnoceni a volby
rizikovych variant

Rozhodovaci a pravdépodobnostni stromy jsou metody
vyuzivajici k rozhodovani poznatky z teorie grafu.

., Rozhodovaci strom je konecny souvisly graf bez cyklu, ktery
pomoci uzlii a hran zobrazuje rozhodovaci proces... *

Rozhodovaci strom
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Chovani rozhodovatele za rizika

Vztah Kk riziku:

v’ u riznych rozhodovateld se 1i3
v’ pro téhoz rozhodovatele se mize ménit s Gasem

Ptesto obecné plati:

v v oblasti zisku pievlada averze k riziku
v' v oblasti malych ztrat pievlada sklon k riziku

v v oblasti zna¢nych ztrat pievlada averze k riziku



Kwvalita rozhodovani

Vysledky nutno posuzovat podle konkrétnich pripadi...
— Jsou zavislé na faktorech rizika a nejistoty, které
rozhodovatel nema zcela pod kontrolou!

Vyvozeni obecnych zavéra na zakladé vysledku? NELZE!
— pro rozhodovatele zvySeni/sniZzeni sklonu K riziku

Dlouhodobé¢ sledovani vyvoje — chovani rozhodovatele
posuzujeme podle zakonitosti rozhodovacich procest —

kvalitni rozhodovani vede z dlouhodob¢ho hlediska k lepSim
hospodaiskym vysledkim - HAZARD & BURZA



Vliv na kvalitu rozhodovacich procesu

Proc se nekdo rozhoduje spravné a nekdo v hazardu/na burze
zkrachuje?

v'NAHODAIll (STESTE, OsuD, ..)

Ano také, ale...

v/stanovend cile, soulad s cili a hodnotami organizace
v’ mnozstvi a kvalita dostupnych informaci

v', znalostni kapital“ zkugenosti s danym typem rozhodovaciho
procesu

v uplatnéni nastroji a poznatk teorie rozhodovani

v'kvalita projektu fe$eni rozhodovaciho problému (pochopeni
zadani ukolu, pocet zpracovanych variant,...)

v'kvalita managementu rozhodovaciho procesu



r \V4
Zaver
Riziko — budoucnost? — vim, co bude? s jakou pravdépodobnosti?

— hodnotime pomoci Rizikové analyzy (Pravdépodobnost)
+ Dusledky pomoci nastroju rozhod. (napt. matice rizik)

— rozhodovani za rizika se 1isi dle osobnosti rozhodovatele

— rozhodovani za krizoveé situace je tieba se ucit
(vyuzivat nastroje a mit pfipraveny Krizové plany)

— feSenim snizujicim riziko je Risk Management...
Risk
Mmanagement — stanovi a vyhodnocuje riziko
— snazi se o redukci: v pravdépodobnosti

v dasledku

— scénare resSeni krizové udalosti



@ Co je tfeba znat ! £2
Jaky je rozdil v rozhodovani za rizika, neurcCitosti a nejistoty?
Jaké jsou zakladni charakteristiky rizikovych variant ?
Jak stanovit havarijni plan pro konkrétni situaci?
Pro¢ je rozhodovani za rizika subjektivni?

Co ovliviluje kvalitu (a vysledek) rozhodovani za rizikové
situace — jak souvisi ruleta a burzovni déni s rozhodovanim?
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