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Vicekriterialni rozhodovani

VVVVVV

optimalizujeme jediny parametr... Viz Cv. 1 a 2.
Hledate tip na vhodnou dovolenou?

Vybirate partnera/-ku (na ples)?

Kupujete si lyze?

1
Urcité vas zajima...
Jak splni vasSe oCekavani?
Kolik vas to bude stat?

Jaké je riziko selhani?
Na jak dlouho to bude — vyplati se to?




Vicekriterialni analyza v procesech ZP
(viz dale EIA a SEA)

Otazka hodnoceni — obsah teorie rozhodovani (predmét RPZ)
Praxe rozhodovani fesi dva zasadni problémy:

Problém existence vice kritérii (ostatni je vzdy zjednodusSeni!):
Subjekt hodnoti kazdé¢ z pripustnych feSeni X ne jednim, nybrz

celkem p > 1 kritérii resp. kriterialnimi funkcemi f}, f, ..., f,.

Dale se predpoklada, Ze vSechny kriterialni funkce chceme
soucasn¢ optimalizovat (maximalizovat nebo minimalizovat)

Protoze obvykle byvaji hodnocena kritéria Casto protichtidna,
neexistuje tak zadne feSeni, které by bylo podle vSech kritérii lepsi,
nez ostatni pripustna feSeni, pokud preci jen ANO...?

(jedna se o OPTIMALNI RESENTI) — pravé jen tehdy! (vyjimecné)

Obvykle tak musime porovnat feseni z ruznych hledisek a rozhodnout,
které z uvedenych ,,variant” je nejvhodnéjsi — PREFEROVANE



V redlnych ptipadech rozhodovani nastavaji situace volby:
NULOVE VARIANTY
nebo VARIANTA ODLOZENEHO RESENI
P#i hodnoceni miZeme nalézt DOMINUJICI VARIANTU

Nulova varianta predstavuje zachovani stavajiciho stavu

Varianta odlozeného reseni — pozd¢ji vhodnéjsi podminky

Varianta A dominuje variantu B tehdy, kdyz pro vSechna kritéria
rozhodovani X; plati, ze X;p > Xig

Pokud tak varianta A dominuje vSechny ostatni varianty, jedna se o...
variantu OPTIMALNI



Problém nevyjasnéné budoucnosti

Problém realného rozhodovani o budoucnosti

Subjekt rozhodovani se rozhoduje v daném aktualnim okamziku -
v situaci, kdy mu zpravidla neni znamo, které z moznych okolnosti
v budoucnu ve skuteCnosti nastanou a ovlivni tim efektivnost
zvolen¢ho rozhodnuti.

— Nejistota, kterou lze charakterizovat pravdépodobnostné

— Neurcitost, v jejimZ piipad¢ se ma za to, Ze nejsou
K dispozici ani pravdépodobnostni charakteristiky
budoucnosti — rozhodovani za neurcitosti.

(Viz prednaska — Risk management)



Metoda funkce uzitku

e Multikriteridlni optimalizace je feSena pfevedenim na
monokriterialni, kdy maximalizujeme funkci uzitku:

max U (X) Max soucet bodU
xeS desetibojare...

« Metoda funkce uzitku vychazi z predpokladu, Ze subjekt
rozhodovani dokaze pfifadit kazdé p-tici Cisel = (f;(X), ,(x),
... » £(x)), kde x je libovolny prvek mnoziny pripustnych
feSeni, realne Cislo (body) = uziteCnost pripustného feSeni
(varianty) X, tj. ¢islo U"( f (X), f,(x), ... , £ (X)), = U(X).

« Funkce U miva v aplikacich Casto tvar vahove funkce:
U(X) = wyfi(X) + Wofy(x) + ... +w T (X), kde w; jsou nezaporne
vahy kriterialnich funkei f;, pro néz plati wy + w, + ... + w =1
(vahy viz dadle)



O kriterialnich funkcich f; pfitom ptfedpokladame, ze vznikly
nize popsanym zpusobem normovani z puvodnich
(nenormovanych) kriteridlnich funkei F;:

(F(X) = F in )

(Fi max I:i min)

kde F; i, resp. F; . j€ minimalni resp. maximalni hodnota

I-t¢ kriterialni funkce na mnoziné pripustnych feSeni S.
Vzniklé funkce:
jsou bezrozmérné (proto je 1ze s¢itat!)

f.(x) =

nabyvaji hodnoty z intervalu <0, 1>. Tento zpiisob normovani
je zvlast vhodny pro linearni puvodni ucelové funkce F;.



Metoda TUKP

« Modifikace metody funkce uzitku podle Prof.Rihy

 filosofii metody TUKP je, Ze jednotlivé vlivy zaméru,
reprezentovane prisluSnymi ukazateli, 1ze z hlediska kvality a
kvantity posoudit a transformovat na dil¢i funkce uzitku, ktere

jsou jiZ srovnatelne,

» vysledkem je stanoveni celkove funkce uzitku U pro kazdou z
variant feSeni V;, preferovana je pak varianta s nejvyssi
predpokladanou hodnotou celkové funkce uzitku.

maxu ()



« Kazdému uzitku U (V; — varianty 1) (vicerozmérny vektor) je
piifazeno realné Cislo podle obecného vztahu:
U (V|) = [Ul(Vi)1 UZ(Vi)a ceey Un(Vi)]1
kde dil¢i funkce uZitku J (skalarni) U; (V;) vyjadiuje stupen
plnéni dil¢iho kritéria P; pro variantu V;.

n
+ Celkova funkee uzitku: J (V) = ZU ~ kde i — varianta
=1 J J — kritérium

* Pro kazdou jednorozmeérnou funkei uZitku U; neboli U(V))
plati vztah U, =T, (P,). Hodnota U, Je v intervalu <0; 1>.



Katalog Kkritérii

Skupinu 1 variant budeme hodnotit podle j na sob¢ nezavislych
kritérii.
Kritéria v rostouci

v’ klesajici
Kritéria v' kvantitativni

v kvalitativni
Velmi dulezite je jiz na pocCatku urCit vSechna podstatna kritéria,
nezapomenout na zadné dulezité... viz Cv.

Subjektivni volbu hodné ovliviuji okolnosti rozhodovani



Transformacni funkce

Dale je zfeymé, Ze jednim ze stézejnich krokli v celé vicekriterialni
analyze pfi aplikaci metody funkce uZitku je stanoveni
transformacnich funkei uzitku U, = f; (P)).

Pf1 sestavovani transformacnich funkci uzitku jsou podstatne

nasledujici kroky:

1. urcit, v jakych jednotkach bude ukazatel kritéria vyjadien;

2. urcit, zda jde o transf. pfimou (s rostoucim parametrem roste i
uzitek — kritéria popisuji pozitivni efekty a vynosy), nebo zda se
jedna o transf. nepfimou (s rostoucim parametrem klesa uzitek —
kritéria popisuji nepfiznivé efekty a naklady);  priklad?

3. stanovit, v jakém intervalu <P, P> se transf. uskutecni,

4. definovat, jaky tvar bude mit transformacni funkce.



Odvozeni transformacnich funkci

RIHA (2001) uvadi tfi odlisné postupy pro uréeni
vyhodnocovacich (transformacnich) funkci a kiivek:

Pouziti redlnych transformacnich funkci, které vychazi
Z uplatnéni skute¢né transformacni funkce v souladu

S absolutn€ popsanou uZitnosti (realn¢ vlastnosti)
posuzovan¢ho parametru.

Odvozeni standardnich transformacnich funkci, které
spociva v aplikaci monotonni transformacni funkce podle
zavedené klasifikace a opira se o poznatky z oblasti
rozhodovani a teorie her.

Odvozeni komparativni transformacni funkce, které se opira
vyhradné o zadan¢ vstupni tdaje pro cely posuzovany
soubor variant.



Ad.1 Odvozeni realnych transformacnich funkci z praxe.
Vychazi z uplatnéni skute¢né transformacni funkce v
souladu s predpokladanou uZitnosti (absolutné chapanymi
vlastnostmi) posuzovane¢ho parametru.

Objektivni ukazatel kvality urCité vlastnosti vztazene k
narodnim, evropskym resp. celosvétovym normam jakosti,
Smérnicim EU a pi1jatym mezinarodnim uzancim.

V jistych ptipadech l1ze prihlédnout k odborné literature,
predpisum, doporucenim, které klasifikuji kvalitu ¢i
nekvalitu posuzovan¢ho parametru.

Pro tadu vlivii/posuzovani jsou stanoveny katalogy realnych
transformacnich funkci.
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Ad.2 Odvozeni standardnich transformac¢nich funkci,

které spoCiva v aplikact monotonni transformacéni funkce
podle zaveden¢ klasifikace a opira se o poznatky z oblasti
rozhodovani a teorie her.

Typ A - Klesajici konkavni funkce uzitku
Nepiima zavislost U; na P; (,,¢im vice, tim hute®)
Pomaly pokles uzite€nosti v oblasti nejlepSich (maximalnich)
hodnot pro U; — 1 Ekologicky optimistické hodnoceni

(mirny nartst P;, nic moc se ned¢je s Uj)
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Typ B - Klesajici konvexni funkce uzitku
Nepriima zavislost Uj na Pj

Radikalni pokles uziteCnosti v oblasti nejlepsSich (maximalnich)
hodnot  proU; ->1  Ekologicky pesimistickeé hodnoceni

(Jiz mirny nartst P;= velky problem u U;)
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Typ C - Rostouci konkavni funkce uzitku
Ptima zavislost U; na P; (,,Cim vice tim Iépe®)

Mirny pokles uziteCnosti v oblasti nejlepSich (maximalnich)
hodnot  proU; -1  Ekologicky optimistické hodnoceni

(jiz mirny naruast P; = velke zlepSeni U;)
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Typ D - Rostouci konvexni funkce uzitku
Piima zavislost Uj na Pj

Radikalni pokles uziteCnosti v oblasti nejlepsSich (maximalnich)
hodnot pro U; — 1 Ekologicky pesimistické hodnoceni

(mirny narust P;, nic moc k lepSimu s U; se ned¢je)

K
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Ad.3 Odvozeni komparativni transformacni funkce

Opira se vyhradné o zadané vstupni daje pro cely
posuzovany soubor variant. Pro jinou kombinaci variant a
vstupnich hodnot se bude transf. funkce lisit!
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Vahy Kkritérii

Zcela zasadni dulezitost ma pro hodnoceni (jeho vysledky)
urceni vyznamnosti jednotlivych kritérii.

Pokud je toto provedeno laicky ¢1 imyslné zkreslené!, jsou
vysledky posouzeni zcela ZNEHODNOCENY!

Pii zavedeni ruznych vah kritérii - obecné w; # 1 plati pro
vypocet celkove funkce uzitku vztah:

U (\/I) — ZU jo(N)
j=1



Stanoveni vahy Kkritérii

V souboru ukazatelu kritérii nemaji vSechny prvky mnoziny P;
stejny relativni vyznam ve vztahu ke konkrétnimu
posuzovaneému zameru.

Tento relativni, vzajemné pomérny vyznam (dllezitost) se
zjednodusené oznacuje jako vaha kriteria w;.

Tato vyznamnost kritéria je subjektivni! (co je podstatné pro
mé nemusi byt diilezité pro vas)

V urcitych specifickych pripadech miize byt pouzito stejné vahy
pro vSechna kritéria, vétSinou je vSak tfeba na zakladé realnych
variant V; a popisu ukazatell kritérii jednotlivé vahy stanovit.
— Viz Cv.



* Pro urCeni vah kritérii existuje fada metod, které 1ze rozdélit :

— metody pro nezavislé stanoveni vah (hodnoceni provadi
jedinec nebo Clenové tymu nezavisle na sobg),

— metody pro zavislé stanoveni vah (¢lenové tymu jsou v
kontaktu mezi sebou — brainstorming, tymova dohoda nebo
Delfska metoda).

— metody jednotlivce

— skupinové urceni vah

VSechny metody stanoveni vah maji +/-

g



Metoda poradi

Spociva v prostém sefazeni parametru (hierarchizace).

\YaA A4

hodnocenych) je pfifazeno 1. misto v poradi, nejmén¢
dulezitému kritériu N-té poradi, pfiemz N = n.
Vaha kriteria w; je odvozena z vysledného poradi, kde 1. mistu
odpovida w; = n, poslednimu kriteriu v pofadi je pfifazeno
Cislo 1.
Pro dalsi vypocty je tfeba vahy normovat podle vztahu:

W. n

Ny _ W (N)
WY = _
] kdy ZWJ =1

n
> w, =
=




Zpet k prikladu... Kam vecer na pivo...

Cena piva x Chut' x Obsluha Nespokojeni s volbou kritérii &i

stanovenim vah???

subjektivni hodnoceni MD —
lepsi je skupinové hodnoceni!!!



Metoda znamkovani

Principem je zvoleni bodovaci (zndmkovaci) stupnice — napiiklad
0az1,0az 10, popt. 0 az 100 bodu.

Znamky jsou pak pridélovany podle dulezZitosti jednotlivych
kriterii (ukazateln).

Nejvyssi hodnoty dosahuji nejvyznamné;si kritéria, je mozné
prisoudit stejnou znamku vice ukazatelim.

Vahy je tfeba op€t normovat, pticemz z; je znamka (pocet bodu)
pfiznana j-tému parametru.

W(N)

Zz



Alokacni metoda

Zékladem je postupné prerozdéleni predem stanoveného
celkoveho uhrnu bodu (naptiklad ), w; = 100) na hlavni
kategorie, skupiny, az po jednotliva kriteria.

Napft.: Kritéria technicka a provozni ...20D.
Kritéria ekonomicka ...20D.
Kritéria ekologicka ...35b.
Kritéria socialni ...25D.
> =100 b.
Kritéria ekonomicka
Celkovée naklady ... 12'b.
Provozni naklady ... 5b.
Vyvolané naklady 3b

Y =20b.



Metoda parového hodnoceni

Princip metody spociva ve vzajemnem porovnani vSech kritérii,
tedy vytvoreni dvojic jejichz pocet je (n/2)*(n-1).

Hodnotitel stanovi V ramci kazdé dvojice preferovane kritérium
(snadnéj1 neZ piimo stanovit poradi kritérii), je moZné uvazovat
1 shodnou diilezitost obou kritérii.

Pro Ctyf1 kritéria (ukazatele) pak vznika nasledujici schéma —
,,JFulleriv trojuhelnik* (zvyraznény ukazatel je oznacen jako
preferencni):

1 1 1

1 Chut’ piva 2 3 4
2 Cena 2 2
3 Obsluha 3 4
4 Zahradka 3
4



Zjisti se celkovy pocet preferenci (prednosti) pro kazdé kritérium
— 1bod za kazdou preferenci, 0,5b u dvojic bez ozn. preference
v vysledkem je véha kritéria W, tu je tfeba znormovat na w;™

v" Pro kritérium w; = 0— pfifadit hodnotu w; = 1 a zvysit w; také
u vSech ostatnich kritértii....



Dualni metoda ALO-FUL

Kombinace metody alokac¢ni a metody parového hodnoceni
(dle Fullera).

Dva nezavislé kroky:
Stanoveni normované vahy kategorie w[KAT]MN),
Stanoveni dil¢i vahy ukazatele kritéria v ramci prislusne
kategorie W[KAT]..
: | : (N) (N) W[ KAT ] j
wi =W KAT "™ -

m

ZW[KAT]J.

Nevyhodou vSech metod je subjektivni pristup hodnotitele,
proto se doporucuje stanovit vyslednou vahu ukazatelt kritérii
Z postoje vétiiho podtu respondenti — EXPERTNI ZPUSOB
(napf. anketou)... SKUPINOVA VAHA (primér z hodnot?)




Vyhodnoceni variant - Zavér

Uy gvejka- - - Celkova funkce uzitku spojena s volbou rest. ,,U Svejka“

= [Wenut-YUcnutu svejkar WeenaUcena U vejkar -+ Wn-Un-U sveikal

n
U gvejka - Z]; J Kam vecer na pivo
J:

2 —_
5 — g 1,722
UU Svejka 1’228 12 |
UStudentské — 1’722 Rl 1,228 1,228
1,2 -
— 1 .
UPodloubi _ 0’728 0o ] 0128
— 0’6 .
UU Pé&tnika — 11228 ol
Y . o v©e, s , 0,2
VZdy je dulezité slovni . | | |
hodnoceni!!! U Swejka Studentska Podloubf U Pétnika




Z.aver

v" Variantni feSeni neni vyzadovano ze zakona, je vSak vhodné pro
efektivni volbu (zeym. u vyznamného rozhodovani)

v Problém ,,porovnani neporovnatelného“- hodnoceni s vice
kritéri fesi metoda celkového uzitku (prevedenim na ,,uzitek
spojeny s realizaci dané varianty*)

v’ Zasadni pro metodu je: stanoveni kritérii a jejich vahy
stanoveni transf. funkei U; =1, (P))
zhodnoceni vysledku — doporucenti!

v" Expertni hodnoceni je objektivnéj$i nez hodnoceni jednotlivce



@ Co je tfeba znat ! £2
Jaky je rozdil mezi jedno a vice-kriterialnim rozhodovanim?
Jaké jsou vlastnosti kritérii a jak vznikne ,katalog kritérii*?
Jaky je vyznam vahy kritérii, jak se vahy uréu;ji?
K ¢emu slouzi transformacni funkce — popis odvozeni.

Vyznam a specifika varianty OPTIMALNI, DOMINUIJICI,
NULOVE, ODLOZENE ...umét uvést ptiklady!
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